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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
Verksamhet

VERKSAMHETEN

Den Svarta Massan (DSM) bildades pa initiativ av supportrar till AIK. Svarta Massan ekonomisk forening registrerades
den 8 oktober 2010 och det forsta informationsmétet holls i december 2010. Féreningen har sitt sate i Solna.

Viktiga hédndelser under 2023

Styrelsen har under 2023 bestatt av foljande personer:

Ervin Ali¢, ordférande fram till stémman 2023-04-18, och darefter suppleant

Mikael Jomer, ledamot fram till stdmman 2023-04-18, och déarefter ordférande

Jan Noreskog, ledamot

Marcus De Geer, ledamot

Carl von Koéhler, ledamot

Mats Lindborg, ledamot

Cecilia Wahlman, ledamot fran och med stamman 2023-04-18

Rickard Henze, ledamot fran och med stamman 2023-04-18

Leo Rubio, suppleant

Georg Suss, suppleant fram till och med stamman 2023-04-18

Under aret har elva styrelseméten agt rum, dar de tre forsta holls av den tidigare styrelsen och de atta efterfoljande
motena holls av den styrelse som tilltradde i samband med stdamman 2023-04-18. Cirka halften av métena har varit
digitala moten, och 6vriga har varit hybridméten. Utdver det har styrelsen haft digital kontakt inom gruppen rérande
det I16pande arbetet. Styrelsen har aven haft moéten och samtal med olika representanter fran de olika AIK-féreningarna
vid ett flertal tillfallen. Vi har dven under aret samarbetat med AlIK-podden Testa Stor och med ASK - Allmanna
Supporterklubben.

Under 2023 har vi bland annat:

Arbetat fram nya stadgar for att sakerstalla att verksamheten foljer de lagar och regler som rader for ekonomiska
féreningar. Sjalva stadgeforslagen presenterades och godtogs enhélligt, dels vid den ordinarie stdmman i april liksom
vid den extra tillsatta stamman, for att behandla denna fraga, i oktober.

Vélkomnat hela 467 nya andelar. Det &r den hogsta noteringen sedan vara inledande ar under tidigt 10-tal. Vi vill tacka
Testa Stor-podden, AlK:s huvudforening och idrotterna for all draghjalp i detta.

Behandlat och godként den enskilt storsta laneforfragan i Den Svarta Massans historia. AIK Fotboll AB beviljades under
sommaren ett Ian pa 10 000 000 kr, for att fa ratsida pa herrlagets sportsliga resultat.

Genomfort tre storre medlemsevent: 1) bortamatchen mot BP pé Grimsta i juni, 2) medlemsdagen pa Karlberg i augusti,
och 3) matchvardskapet pa Hovet i december.

Genomfort tvd matchuppladdningar innan allsvenska hemmamatcher f6r DSM-medlemmar i samarbete med ASK,
Allmanna Supporterklubben.

Sponsrat AIK Uniteds verksamhet med 15.000 kr (fér att bedriva verksamhet for fotbollsintresserade flickor och pojkar
med funktionsvariationer) och 25 000 kr till samverkan mellan AlK-idrotterna (Basket, Handboll, Innebandy & Ishockey),
som anvéandes for att skapa "AlK-héaftet”. Sponsrat AIK Fotbolls damlag med 100 000 kr i samband med deras
framgangsrika avancemang fran Elitettan till Damallsvenskan, en sponsring som ger oss mojligheterna for
genomfdrande av ett stdrre medlemsevent i samband med match i Damallsvenskan under sdsongen 2024 och annan
exponering i AIK Fotbolls kanaler.
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Bytt IT-plattform for dokumenthantering till Microsoft med syfte att ytterligare hoja sdkerheten.

Den grupp medlemmar som under flera ar inte betalat sina andelar enligt tidigare éverenskomna avbetalningsplaner
ska enligt styrelsebeslut uteslutas eftersom de bryter mot féreningens stadgar. Trots flertal férsok under de senaste tre
aren hade styrelsen inte lyckats komma i kontakt med dessa medlemmar for att aktivera deras betalningar. En sista
insats gjordes under 2023 for att nd dessa ca 250 stycken medlemmar med information om deras status, instruktion om
hur de ska ga tillvaga samt information om risk for uteslutning. Insatsen far ses som relativt framgangsrik da antalet
medlemmar som inte betalar nu gatt ner till 200 stycken. Dessa 200 medlemmar har betalat in totalt 1 495 000 kr och
DSM har alltsa utstaende fordringar pa totalt 905 000 kr kvar innan alla dessa andelar &r fullbetalda. Det administrativa
verkstallandet av uteslutning av dessa medlemmar sker under 2024.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Det kortfristiga |an p& 10 000 000 kr som betalades ut till AIK Fotboll AB sommaren 2023 och som skulle amorteras i sin
helhet 2023-12-31, har férléngts och villkoren dndrats efter ny medlemsomréstning 2024-02-23. Onskemé&l om
forlangning av [6ptiden samt dndring av villkoren initierades av AIK Fotboll under december manad 2023 och styrelsen
foér DSM hade darefter [6pande dialog med fotbollens representanter om hur ett nytt avtal skulle se ut innan det
skickades ut som en ny forfragan till medlemmarna for beslut.

Medlemsinformation

Per den 31 december 2023 hade Svarta Massan 2179 medlemmar. DSM hade givit ut 2252 andelar och dérmed
ackumulerat 27 024 000 kronor i insatskapital.

438 nya medlemmar tillkom under éret, men totalt 467 nya andelar koptes, da ett antal befintliga medlemmar kopte en
ny andel, vilket innebar ett tillskott pa 5 604 000 kr i nytt insatskapital.

7 medlemmar (motsvarande lika manga andelar) har lamnat Svarta Massan under rékenskapsaret vilket minskat
insatskapitalet med 84 000 kronor, varav 32 100 kronor dverforts i balanserade medel och 30 100 kronor betalats
tillbaka till medlemmarna.

Totalt ar differensen av insatskapitalet fran foregdende rakenskapsar (21 504 000 kr) en 6kning med 5 520 000 kr.
Anledningen till detta ar alltsa ovan namnda tillskott av nya medlemmar under aret samt att ett antal befintliga
medlemmar tecknade en ny andel.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2301-2312 2201-2212 2101-2112 2001-2012
Balansomslutning 28 176 22 646 21939 19993
Eget Kapital 28 064 22 602 21 846 19 960
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Inbetalda Balanserat Arets Totalt
insatser resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 21504 000 1076 432 21334 22 601 766
Resultatdisposition enligt féreningsstimman:
Ej aterbetalda uttraden -32 100 32100 0
Férandring medlemsinsatser 5552 100 21334 -21334 5552100
Arets resultat 2273 2273
Belopp vid arets utgang 27 024 000 1129 866 2273 28 156 139
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RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:

Balanserat resultat 1129 866
Arets Resultat 2273
Summa 1132139

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rékning 1132139
Summa 1132139

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

-469 579
-469 579

-469 579

473 328
-706
472 622

3043

3043

-770

2273

2022-01-01
2022-12-31

-301 356
-301 356

-301 356

293 934
-244
293 690

-7 666

34 642
34 642

26 976

-5 642

21 334
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

13 263 065
13 263 065

13 263 065

149

12 336 610
772 807
13 109 566

1889 920
1889 920

14 999 486

28 262 551

2022-12-31

37 500
10 784 562
10 822 062

10 822 062

5

1737 860
526 823
2 264 688

9 559 565
9 559 565

11 824 253

22 646 315
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och insatsemissioner
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

27 024 000
27 024 000

1129 866
2273
1132139

28 156 139

6412
100 000

106 412

28 262 551

2022-12-31

21 504 000
21504 000

1076 432

21334

1097 766

22 601 766

17 500

27 049

44 549

22 646 315
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NOTER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats utifrén anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Nettoomsittning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foreningens samlade tillgangar.

Eget kapital
Féreningens nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Not 1 Ersattning till revisorer 2023 2022
Revisionsuppdrag 13 625 11875
Summa 13625 11875
Not 2 Rantekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter 2023 2022

hanforliga till koncernféretag

Ranteintakter 424 964 293934
Summa 424 964 293 934
Not 3 Andra langfristiga fodringar 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 822 062 13 080 782
Férdndringar av anskaffningsvérden

Omklassificeringar m.m. 2 441 004 -2 258 720
Utgdende anskaffningsvarden 13 263 066 10 822 062
Redovisat virde 13 263 066 10 822 062
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UNDERSKRIFTER

Solna

Ervin Alic Cecilia Wahlman

Styrelseordférande

Jan Noreskog Mats Lindborg

Rickard Henze Carl Von Kohler

Marcus Henrik Olof Gerard De Geer

Min revisionsberattelse har lamnats

Paul Simon Dahlqvist
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for Svarta Massan Ekonomisk Forening far harmed lamna sin redogorelse f6r foreningens

utveckling under rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltningsberattelse

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
Verksamhet

VERKSAMHETEN

Den Svarta Massan (DSM) bildades pa initiativ av supportrar till AIK. Svarta Massan ekonomisk forening registrerades
den 8 oktober 2010 och det forsta informationsmétet holls i december 2010. Féreningen har sitt sate i Solna.

Viktiga hédndelser under 2023

Styrelsen har under 2023 bestatt av foljande personer:

Ervin Ali¢, ordférande fram till stémman 2023-04-18, och darefter suppleant

Mikael Jomer, ledamot fram till stdmman 2023-04-18, och déarefter ordférande

Jan Noreskog, ledamot

Marcus De Geer, ledamot

Carl von Koéhler, ledamot

Mats Lindborg, ledamot

Cecilia Wahlman, ledamot fran och med stamman 2023-04-18

Rickard Henze, ledamot fran och med stamman 2023-04-18

Leo Rubio, suppleant

Georg Suss, suppleant fram till och med stamman 2023-04-18

Under aret har elva styrelseméten agt rum, dar de tre forsta holls av den tidigare styrelsen och de atta efterfoljande
motena holls av den styrelse som tilltradde i samband med stdamman 2023-04-18. Cirka halften av métena har varit
digitala moten, och 6vriga har varit hybridméten. Utdver det har styrelsen haft digital kontakt inom gruppen rérande
det I16pande arbetet. Styrelsen har aven haft moéten och samtal med olika representanter fran de olika AIK-féreningarna
vid ett flertal tillfallen. Vi har dven under aret samarbetat med AlIK-podden Testa Stor och med ASK - Allmanna
Supporterklubben.

Under 2023 har vi bland annat:

Arbetat fram nya stadgar for att sakerstalla att verksamheten foljer de lagar och regler som rader for ekonomiska
féreningar. Sjalva stadgeforslagen presenterades och godtogs enhélligt, dels vid den ordinarie stdmman i april liksom
vid den extra tillsatta stamman, for att behandla denna fraga, i oktober.

Vélkomnat hela 467 nya andelar. Det &r den hogsta noteringen sedan vara inledande ar under tidigt 10-tal. Vi vill tacka
Testa Stor-podden, AlK:s huvudforening och idrotterna for all draghjalp i detta.

Behandlat och godként den enskilt storsta laneforfragan i Den Svarta Massans historia. AIK Fotboll AB beviljades under
sommaren ett Ian pa 10 000 000 kr, for att fa ratsida pa herrlagets sportsliga resultat.

Genomfort tre storre medlemsevent: 1) bortamatchen mot BP pé Grimsta i juni, 2) medlemsdagen pa Karlberg i augusti,
och 3) matchvardskapet pa Hovet i december.

Genomfort tvd matchuppladdningar innan allsvenska hemmamatcher f6r DSM-medlemmar i samarbete med ASK,
Allmanna Supporterklubben.

Sponsrat AIK Uniteds verksamhet med 15.000 kr (fér att bedriva verksamhet for fotbollsintresserade flickor och pojkar
med funktionsvariationer) och 25 000 kr till samverkan mellan AlK-idrotterna (Basket, Handboll, Innebandy & Ishockey),
som anvéandes for att skapa "AlK-héaftet”. Sponsrat AIK Fotbolls damlag med 100 000 kr i samband med deras
framgangsrika avancemang fran Elitettan till Damallsvenskan, en sponsring som ger oss mojligheterna for
genomfdrande av ett stdrre medlemsevent i samband med match i Damallsvenskan under sdsongen 2024 och annan
exponering i AIK Fotbolls kanaler.
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Bytt IT-plattform for dokumenthantering till Microsoft med syfte att ytterligare hoja sdkerheten.

Den grupp medlemmar som under flera ar inte betalat sina andelar enligt tidigare éverenskomna avbetalningsplaner
ska enligt styrelsebeslut uteslutas eftersom de bryter mot féreningens stadgar. Trots flertal férsok under de senaste tre
aren hade styrelsen inte lyckats komma i kontakt med dessa medlemmar for att aktivera deras betalningar. En sista
insats gjordes under 2023 for att nd dessa ca 250 stycken medlemmar med information om deras status, instruktion om
hur de ska ga tillvaga samt information om risk for uteslutning. Insatsen far ses som relativt framgangsrik da antalet
medlemmar som inte betalar nu gatt ner till 200 stycken. Dessa 200 medlemmar har betalat in totalt 1 495 000 kr och
DSM har alltsa utstaende fordringar pa totalt 905 000 kr kvar innan alla dessa andelar &r fullbetalda. Det administrativa
verkstallandet av uteslutning av dessa medlemmar sker under 2024.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Det kortfristiga |an p& 10 000 000 kr som betalades ut till AIK Fotboll AB sommaren 2023 och som skulle amorteras i sin
helhet 2023-12-31, har férléngts och villkoren dndrats efter ny medlemsomréstning 2024-02-23. Onskemé&l om
forlangning av [6ptiden samt dndring av villkoren initierades av AIK Fotboll under december manad 2023 och styrelsen
foér DSM hade darefter [6pande dialog med fotbollens representanter om hur ett nytt avtal skulle se ut innan det
skickades ut som en ny forfragan till medlemmarna for beslut.

Medlemsinformation

Per den 31 december 2023 hade Svarta Massan 2179 medlemmar. DSM hade givit ut 2252 andelar och dérmed
ackumulerat 27 024 000 kronor i insatskapital.

438 nya medlemmar tillkom under éret, men totalt 467 nya andelar koptes, da ett antal befintliga medlemmar kopte en
ny andel, vilket innebar ett tillskott pa 5 604 000 kr i nytt insatskapital.

7 medlemmar (motsvarande lika manga andelar) har lamnat Svarta Massan under rékenskapsaret vilket minskat
insatskapitalet med 84 000 kronor, varav 32 100 kronor dverforts i balanserade medel och 30 100 kronor betalats
tillbaka till medlemmarna.

Totalt ar differensen av insatskapitalet fran foregdende rakenskapsar (21 504 000 kr) en 6kning med 5 520 000 kr.
Anledningen till detta ar alltsa ovan namnda tillskott av nya medlemmar under aret samt att ett antal befintliga
medlemmar tecknade en ny andel.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2301-2312 2201-2212 2101-2112 2001-2012
Balansomslutning 28 176 22 646 21939 19993
Eget Kapital 28 064 22 602 21 846 19 960
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Inbetalda Balanserat Arets Totalt
insatser resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 21504 000 1076 432 21334 22 601 766
Resultatdisposition enligt féreningsstimman:
Ej aterbetalda uttraden -32 100 32100 0
Férandring medlemsinsatser 5552 100 21334 -21334 5552100
Arets resultat 2273 2273
Belopp vid arets utgang 27 024 000 1129 866 2273 28 156 139
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RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets Resultat
Summa

Férslag till disposition:
Balanseras i ny rékning
Summa

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

1129 866
2273
1132139

1132139
1132139

409)
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RESULTATRAKNING

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

-469 579
-469 579

-469 579

473 328
-706
472 622

3043

3043

-770

2273

2022-01-01
2022-12-31

-301 356
-301 356

-301 356

293 934
-244
293 690

-7 666

34 642
34 642

26 976

-5 642

21 334
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

13 263 065
13 263 065

13 263 065

149

12 336 610
772 807
13 109 566

1889 920
1889 920

14 999 486

28 262 551

2022-12-31

37 500
10 784 562
10 822 062

10 822 062

5

1737 860
526 823
2 264 688

9 559 565
9 559 565

11 824 253

22 646 315
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och insatsemissioner
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

27 024 000
27 024 000

1129 866
2273
1132139

28 156 139

6412
100 000

106 412

28 262 551

2022-12-31

21 504 000
21504 000

1076 432

21334

1097 766

22 601 766

17 500

27 049

44 549

22 646 315
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NOTER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats utifrén anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Nettoomsittning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foreningens samlade tillgangar.

Eget kapital
Féreningens nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Not 1 Ersattning till revisorer 2023 2022
Revisionsuppdrag 13 625 11875
Summa 13625 11875
Not 2 Rantekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter 2023 2022

hanforliga till koncernféretag

Ranteintakter 424 964 293934
Summa 424 964 293 934
Not 3 Andra langfristiga fodringar 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 822 062 13 080 782
Férdndringar av anskaffningsvérden

Omklassificeringar m.m. 2 441 004 -2 258 720
Utgdende anskaffningsvarden 13 263 066 10 822 062

Redovisat virde 13 263 066 10 822 062
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